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Landmanden skal have tid til refleksion i Iabet af et strategiforlgb. Han skal have mulighed for at
overveje, hvordan omverdenen pavirker hans virksomhed. Samtidig skal han kritisk vurdere sin
virksomheds status quo og sin egen rolle som leder.
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Er landmandens forretningsmodel ikke udfordret, og skal han blot reducere sine omkostninger,
handler hans indsats om at optimere driften og lave handlingsplaner for det.

Star han derimod overfor en starre udfordring, eller har han brug for at aendre i sin
forretningsmodel, er det oplagt, at han arbejder mere i dybden med strategien for sin
virksomheds udvikling pa den lange bane.

Der er flere mader at gennemfgre et godt strategiforlgb pa. Om strategiforlgbet skal vaere et
plenumforlgb, hvor nogle af mgderne afholdes sammen med andre landmaend, eller om det
udelukkende skal veere et individuelt forlgb, afheenger meget af landmanden og hans situation.
Her beskrives plenummgderne og landmandens udbytte.

PLENUMMODER GIVER REFLEKSION

Hvis landmanden veelger et plenumstrategiforlgb, anbefales han at deltage i 2 faellesmgder. De
2 mgder sammen med andre landmandskolleger giver landmanden tid og rum til egen
refleksion. Mellem plenummgde 1 og 2 laver landmanden sin individuelle strategianalyse,
formulerer strategien og udarbejder handlingsplaner i samarbejde med sin strategiradgiver. Her
deltager landmandskollegerne ikke.

Nar landmanden arbejder med sin strategi, kan der vaere mange relevante emner at tage fat pa.
Det anbefales, at landmanden pa plenummgde 1 praesenteres for temaer som megatrends i
omverdenen, fokus pa vaekst og konkurrenceevne, vigtige personlige overvejelser, ogsa kaldet
LifeTime Strategi samt hans egen rolle som virksomhedsleder. Plenummgade 1 sikrer, at
landmandens strategiarbejde rammesaettes pa den rigtige made.

Pa plenummgde 2 anbefales det, at landmanden klaedes pa til at implementere sin strategi.
Dette m@de handler om temaer som ledelse, forandringsledelse og opfalgning.

Radgiver og landmand opfordres til at bruge 40-60 minutter pa hvert tema pa begge
plenummaeader, hvor landmanden deltager sammen med 5-10 andre landmandskolleger.
Erfaringen siger, at landmaendene kan hente meget inspiration hos hinanden. Med 3-5 temaer



pa hvert magde vil mgderne strackke sig over ca. 4 timer.

Se programudkast for plenummade 1, som kan tilpasses de deltagende landmaends behov.

PLENUMMODE 1 STARTER MED EN
OMVERDENSANALYSE

En analyse af omverdenen giver landmanden veaerdifuldt input til hans strategiske arbejde med
at udarbejde en vision, mission og et veerdigrundlag, som udstikker kursen for, hvordan
virksomheden skal udvikle sig pa den lange bane.

En omverdensanalyse sikrer, at landmanden kommer helt op i helikopteren og ser, hvilke
muligheder og trusler hans virksomhed star overfor i Igbet af de naeste 7 til 10 ar. Landmanden
kan med fordel forholde sig til, hvordan megatrends indenfor teknologi, det globale
fedevaremarked og pa forbrugeromradet vil pavirke hans virksomheds potentialer i fremtiden,
sa han kan forholde sig til, hvordan han skal agere for at komme udviklingen i magde eller omga
den.

Med andre ord laegger omverdensanalysen grunden til, at landmanden kan foretage et
kvantespring med sin virksomhed.

MEGATRENDS PA TEKNOLOGIOMRADET

Landmanden er ngdt til at seette sig ind i de nye teknologier for at vide, hvordan de kan erodere
eller understgtte hans virksomheds konkurrencefordele.

Der kan neevnes flere konkrete eksempler pa, hvad der sker pa teknologiomradet lige nu i en
dansk kontekst. Der arbejdes f.eks. pa en automatisering af Plantevaern Online, som vil betyde,
at planteavleren inden lzenge kan fa en sprgjteanbefaling, hvis bare han sender billeder af sit
ukrudt. Det giver ham mulighed for at reducere sit forbrug af sprgjtemidler med mindst 40
procent.

Ogsa interessant er et projekt, som arbejder pa at fa mejetaersker og kornvogn til at tale
sammen via dataoverfgrsel for at optimere logistikken under hgsten. Det kan reducere
landmandens braendstof- og tidsforbrug og ikke mindst hans udfordringer med jordpakning.

Laes mere om megatrends pa teknologiomradet.

First mover eller second fast?

Hastigheden, hvormed ny teknologi implementeres, bliver en vigtig konkurrenceparameter i
fremtiden. Landmanden ber dog forholde sig kritisk til, om han skal veere med blandt de ferste, som
seetter teknologien i arbejde, eller om han vil vente, til barnesygdommene er overstaet, og version
2.0 er klar. Med i overvejelserne hgrer, at stgtte til indfgrslen af teknologi ofte fgrst stilles til radighed,
nar version 2.0 er kommet pa markedet.

En vigtig overvejelse for landmanden er altsa, om han i stedet for at veere first mover hellere skulle
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veere second fast?

MEGATRENDS PA DET GLOBALE FODEVAREMARKED

FAO og OECD udarbejder arligt en 10 ars fremskrivning af deres forventninger til det globale
fedevaremarkeds efterspergsel og udbud. En meelkeproducent kan f.eks. inddrage megatrends
pa det globale fadevaremarked i sit strategiarbejde for at blive udfordret pa, hvilke kvalitetskrav
den globale forbruger vil stille til hans produkt pa laengere sigt.

Ligger veekstpotentialet i Danmark i at producere mere ost til det asiatiske marked, sa forteeller
det maelkeproducenten, hvilke krav det stiller til den ravare, han skal levere til Arla, for Arlas
krav til maelkeproducentens ravare udspringer netop af de signaler, mejerigiganten opfanger pa
det globale marked. Og hvis maelkeproducenten i forbindelse med sit strategiarbejde bliver
opmeaerksom pa, hvordan den globale efterspargsel udvikler sig, undgar han, at Arlas krav
kommer bag pa ham. Han kan dermed vaere endnu skarpere pa sit eget strategiske fokus.

Hertil kommer, at viden om megatrends pa det globale fgdevaremarked kan hjaelpe
landmanden med at forholde sig til spargsmal som: Hvem definerer, hvad kvalitet er? Hvilke
kundesegmenter skal den danske landmand basere sin forretningsmodel pa? Afseetter
andelsvirksomhederne produkterne i fremtiden?

Laes mere om megatrends pa det globale fgdevaremarked.

MEGATRENDS BLANDT FORBRUGERNE

Landmaend er ofte frustrerede over, at forbrugerne kan finde pa at sige, at de er til gkologiske
fedevarer for derefter at laegge konventionelt producerede fadevarer i indkgbskurven. Ved at se
naermere pa forbrugerne og deres preeferencer far landmanden mulighed for at veere proaktiv.

Ifalge Peter Reimer, der er trendspotter pa fadevareomradet og ejer af PackDesign, skal
landmanden vaere opmaerksom pa fire overordnede forbrugertendenser, som han kan
forretningsgere ved at eendre sin forretningsmodel.

1. ”Det skader ikke mig, familien eller jorden” — sikkerhed/veere i balance

Denne forbrugertrend er teet forbundet med bglgen af lokale ravarer, baeredygtighed, gkologi og
”stop madspild”, som har grebet rigtig mange forbrugere herhjemme og i udlandet. Intet tyder pa, at
trenden fremover bliver mindre dominerende — tveertimod.

2. ’Det gor mig godt tilpas” — nydelse/tilfredsstillelse

Denne forbrugertrend har fokus pa god smag. Fgdevaren skal give forbrugeren en ekstraordinaer
smagsoplevelse, der Igfter varen ud af maengden og er veerd at betale ekstra for og anbefale til
andre. Uanset om det geelder konventionel eller gkologisk slow-food eller sund fastfood, skal
forbrugeren kunne smage og opleve, hvordan landmanden har gjort sig (ekstra) umage med
fodevaren. Fremtidens fadevarer skal udvikles og isceneseettes, s& de stimulerer sanserne og
signalerer madgleede.

3. ”Det er enkelt og ligetil” — frihed og convenience
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Forbrugerne vil ogsé i fremtiden efterspgrge nyheder og convenience-produkter i emballager, der
goer det nemmere for forbrugeren at forbruge. Netop denne trend vil veere et steerkt udgangspunkt for
nytaenkning indenfor traditionelle fedevarer.

Landmanden skal teenke "ud af boksen” bade hvad angar nye fadevarekoncepter, som gar
tilberedning eller forbrugssituationen lettere, men ogsa taenke i nye typer emballage, der
forleenger holdbarheden, indikerer friskhed, forbedrer produktpraesentationen eller giver en
bedre smagsoplevelse. Emballager, der er lette at abne og genlukke, transportere, eller som
ger indholdet lettere at servere, tilberede eller spise to-go.

4. ’Det er rigtig godt for mig” — wellness/sundhed

At udvikle fgdevarer til forbrugere, som eftersparger sundhed og velbefindende, handler om at
fokusere pa alle dele af produktets vaerdikeede fra jord til bord. Egnen, jorden, dyrkning/opdraet,
hgst/slagtning, skansom og enkel forarbejdning, transport og praesentation.

Forbrugere, som har mistet tilliden til industriel produktion, sgger mod autentisk og mere
handholdt lokal forarbejdning. En sund fadevare skal vaere sa aegte og naturlig som
overhovedet mulig. Forbrugerne skal have information og indblik i landmandens forhold til dyr
og afgreder — og hvorfor den enkelte producent har valgt en seaerlig produktionsform og ravare.
De bedste produkter taler for sig selv — og det samme ggr den oplevede kvalitet.

De fire forbrugertrends giver fire klare signaler for, hvilke overordnede forbrugertendenser der
er vigtige pejlemaerker for den landmand, der gnsker en direkte afsaetning til forbrugeren via sin
gardbutik eller anden lignende afsaetning.

Laes mere om de fire forbrugertendenser.

DER SKAL FOKUS PA VAKST 0OG
KONKURRENCEEVNE

AFKASTNINGSGRAD

At seette spgrgsmalstegn ved de eksisterende forretningsmodeller i landbruget, kan veere det
helt rigtige at gere i disse tider, hvor mange landmaend ikke er i stand til at tiene penge pa deres
nuvaerende forretningsmodel.

Det handler for den enkelte landmand om at finde ud af, om hans landbrug er rentabelt, og om
konkurrenceevnen er intakt, ogsa pa den lange bane. Har han bygget sin virksomhed rigtigt op,
eller bar han gennemfare nogle strategiske aendringer, far han kan foretage et kvantespring i
sin afkastningsgrad?

Inspirationsveerktgjet Afkastningsgrad kan bruges som inspiration til at vurdere, om branchen
befinder sig pa en braendende platform, og om landmanden derfor har brug for at forandre sin
virksomhed.

Download inspirationsvaerktagjet Afkastningsgrad.
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Laes mere om svineproducenterne Kristian og Maria Lundgaard-Karlshgj pad Ausumgaard. De
arbejder pa at skabe et produkt og en svineproduktion, Ausumgaardgrisene, som pa sigt kan
give mere veerdi pa bundlinjen.

Teenk hgijt og kickstart dit strategiforlgb

OVRIGE STRATEGISKE NOGLETAL

Det kan overvejes, om landmanden allerede nu inden sit individuelle made skal have udleveret
sin Strategiske nggletalsrapport. Rapporten ser pa syv strategiske nagletal over en tiars
periode. Det er nggletal som virksomhedens afkast, aktivernes omsaetningshastighed og
virksomhedens overskudsmargin (rentabilitet), virksomhedens afkast til egenkapital,
soliditetsgrad, nettorentebzerende geeld/resultat far renter, skat og afskrivninger samt
rentedaekningsgrad (soliditet og risiko).

Det anbefales, at den Strategiske nagletalsrapport inddrages i landmandens strategiarbejde
som en del af fundamentet for strategien.

Laes mere om produktet Strategisk nggletalsrapport og se et eksempel pa rapporten.

HVILKET STRATEGISPOR STYRER LANDMANDEN EFTER?

Inden landmanden og hans strategiradgiver begynder pa selve analysedelen af
strategiarbejdet, bgr landmanden ogsa forholde sig til, hvilket strategispor han vil styre efter.
Med udgangspunkt i sine refleksioner over megatrends i omverdenen, afkastningsgrad og
andre gkonomiske nggletal geelder det nu om, at han begynder at beslutte, hvilket strategispor
der er det rigtige for ham. Har han behov for en nedslidnings-/afviklingsstrategi? En
optimeringsstrategi? En vaekststrategi? Eller er svaret for ham snarere en veekststrategi med
fokus pa nye markeder?

Nedslidnings- og afviklingsstrategi

Mange danske landbrug skal ejerskiftes indenfor de naeste 5-10 ar. Denne type strategiforlgb
handler om at lzegge en plan for, hvordan virksomheden styres strategisk op til og under et salg.
LifeTime Strategi har i dette strategispor fokus pa, at landmandsfamilien far lagt en personlig strategi
for, hvordan bedriften skal ejer- eller generationsskiftes.

Laes mere om LifeTime Strategi nedenfor.

Optimeringsstrategi

Gar landmanden efter en optimeringsstrategi, har han fokus pa at minimere omkostningsniveauet i
virksomhedens hovedprocesser. Der laegges derfor stor vaegt pa de interne analyser. Men
omverdensanalysen ber stadig inddrages, sa landmanden holder sig skarp pa, om hans
forretningsmodel fortsat er den rigtige.

Vakststrategi
Efter en leengere periode med fokus pa optimering bliver der ofte plads til en vaekstfase. Her skal
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strategiarbejdet udfordre pa, hvilken type veekst landmanden skal styre efter: Vaekst pa
afkastningsgraden? Veaekst pa indtjening pr. produceret enhed? Veekst pa soliditetsgraden? Eller
vaekst i volumen — flere spaer pa stalden eller flere hektar at dyrke?

Vakststrategi — fokus pa det nye marked

Nogle landmeend udfordrer deres eksisterende forretningsmodel og seetter fokus pa afsaetning til
hgjprissegmenter ved at bruge en anderledes afsaetningskanal. Har landmanden fokus pa direkte
afsaetning, er det en forudsaetning, at forretningsudvikling spiller en central rolle i strategiprocessen.
Her geaelder det overvejelser om produktudvikling ud fra en detaljeret markedsindsigt, hvor
kundesegmenter vurderes og prioriteres.

Lees mere om forretningsudvikling.

Pa baggrund af landmandens valg af strategispor, sammensaetter strategiradgiveren
landmandens individuelle strategiforlgb.

Laes mere om det kundetilpassede strategiforlab.

LIFETIME STRATEGI GIVER "STRATEGI FOR
LIVET”

Som landmandsfamilie er det vigtigt at forventningsafstemme med familien lgbende i de
forskellige faser af landmandslivet. Ikke mindst nar landmanden og hans aegtefeelle naermer sig
en alder, hvor de inden for en overskuelig fremtid skal ejer- eller generationsskifte
virksomheden.

Her melder sig spgrgsmal som: Vil et af barnene overtage garden? Hvor meget vil/kan vi saette
til side til vores pensionistliv? Og ikke mindst: Hvilken pensionisttilvaerelse ser vi for os? Skal vi
allerede nu opdyrke hobbyer, sa overgangen til livet som pensionister ikke bliver alt for brat?

Men LifeTime Strategi handler om meget mere end forventningsafstemning af gnsker og behov
for den tredje alder. LifeTime Strategi er et dynamisk veerktgj, som saetter fokus pa
landmandens personlige handlingsplan for, hvordan han nar sine drgmme og mal i
overensstemmelse med sine personlige veerdier hele livet igennem. Sa landmanden far et godt
liv — til tiden.

LANDMANDENS ROLLE SOM
VIRKSOMHEDSLEDER

Et strategiforlgb vil ogséa ofte medfare sendringer i den made, virksomheden hidtil har kgrt pa.
Vokser antallet af medarbejdere, og @ges antallet af arbejdsopgaver, kalder det ofte pa en
anden ledelsesstruktur og en andring af hovedprocesserne i virksomheden, sa det sikres, at
virksomheden fortsat fungerer optimalt.

Laes mere om, hvordan landmanden gar fra at veere daglig leder til at veere virksomhedsleder.
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| strategiforlgbet bar landmanden derfor forholde sig til, om hovedprocesserne i virksomheden
kan udferes pa en maske mere systematisk made. Sddanne overvejelser giver ogsa relevant
input til den strategiske analyse og hans strategiske mal.

Relevante emner er f.eks. rekruttering, rapportering og kompetenceudvikling af medarbejdere
og ejer selv.

GOD REKRUTTERING UNDERSTOTTER STRATEGIEN

Det har stor gkonomisk betydning for virksomheden, om landmanden rekrutterer de rette
medarbejdere. Rekruttering er derfor en vigtig strategisk indsats, nar opgaverne bliver flere eller
aendrer sig, f.eks. som fglge af nye mal i strategien.

Laes mere i artiklen og find inspiration i det tilhgrende strategikort:

God rekruttering understatter din strategi

ER VIRKSOMHEDENS KOMPETENCER TILSTRAKKELIGE?

Nar der er overensstemmelse mellem de kompetencer, landmanden har, og de kompetencer,
der er behov for i virksomheden, har landmanden de rette forudsaetninger for at skabe det bedst
mulige rum for sin virksomheds udvikling.

Laes mere i artiklen og find inspiration i det tilhgrende strategikort:

Hvilke kompetencer har din virksomhed brug for?

SUCCESFULD VIRKSOMHEDSLEDELSE KRAVER
RAPPORTERING

Rapportering er ikke kun til for kreditgivers skyld. Det handler om at skabe gennemsigtighed i
virksomheden, sa landmanden far et solidt beslutningsgrundlag. Rapportering er farst og
fremmest til for at styrke virksomhedens interne forhold.

Laes mere i artiklen og find inspiration i det tilhgrende strategikort:

Succesfuld virksomhedsledelse kreever rapportering

PLENUMMODE 2 FORBEREDERTIL
IMPLEMENTERING

Nar landmanden sammen med sin strategiradgiver har lavet en individuel strategianalyse,
formuleret sin strategi og udarbejdet sine handlingsplaner, er det tid til plenummgde 2. Det giver
landmanden god inspiration til hans egen implementering at hgre, hvordan kollegerne har teenkt
sig at fgre deres strategi ud i livet.
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Se programudkast for plenummade 2, som kan tilpasses de deltagende landmeends behov.

FRA DAGLIG LEDER TIL VIRKSOMHEDSLEDER

Pa dette tidspunkt i strategiforlgbet har landmanden stadig analysen, strategien og sine
handlingsplaner i frisk erindring. Strategien er oversat til konkrete strategiske mal, og
landmanden har i samarbejde med sin strategiradgiver faet handlingsplanerne pa plads.
Hvordan skaber landmanden nu en tydelig ledelsesmodel for medarbejderne, sikrer styringen af
implementeringen og sarger for, at forandringerne slar igennem helt ude pa marken og i
stalden?

Farste skridt pa vejen er, at landmanden tager direktgrkasketten pa ved at patage sig
ledelsesansvaret. Implementeringen af strategien starter hos ham som virksomhedsejer. Har
landmanden to eller flere medarbejdere ansat, er den rette organisering af medarbejdernes
arbejdsopgaver og tilstraekkelig med tid til at arbejde med de strategiske mal en forudseaetning
for, at strategien smitter positivt af pa bundlinjen.

Genbesgag f.eks. pointerne fra artiklen "Fra daglig leder til virksomhedsleder”.

SADAN SIKRES LEDELSESMODELLEN

Hvis implementeringen skal lykkes, er det altafggrende, at den ledes pa den rette made. Har
landmanden ikke en tydelig ledelsesmodel, kan han hjeelpes i den rigtige retning ved hjeelp af
veerktgjet KKC (Kurs, Koordinering og Commitment). En gennemgang af KKC viser
landmanden, hvor han som leder skal have sit fokus for at Igse sin ledelsesopgave og fa
medarbejderne med sig. En klar retning og klare mal er grundlaget for al god ledelse.

KURS

Kursen handler om at skabe feelles, engagerende og realistiske visioner, mal og opgaver og at
handtere prioriteringen mellem konkurrerende opgaver og interesser. Visionen for landmandens
virksomhed er lavet, og han har allerede udpeget de strategiske mal. Landmanden har med andre
ord sat kursen. Nu geelder det om at fa medarbejderne til at se kursen for sig.

Laes mere om at saette Kursen.

KOORDINERING

For at landmanden og hans medarbejdere kan na de strategiske mal, skal en velfungerende
organisationsstruktur, processer og samarbejdsrelationer veere til stede. Det betyder, at
landmandens og hans medarbejderes ansvar og roller skal veere tydelige. De skal uhindret
kunne dele information og viden, og det skal veere muligt for medarbejderne at fa og give
feedback, hjeelp og sparring.

En velfungerende koordinering er netop forudseetningen for, at en virksomhed kan na sine
strategiske mal, og erfaringen viser, at der ofte er potentiale for at forbedre koordineringen i alle


https://projektsite.landbrugsinfo.dk//Afrapportering/innovation/2017/Sider/eo_17_7482_dagsorden_eks_plenummoede_2_strategi.docx?download=true
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/innovation/2017/Sider/EO_17_7482_fra_daglig_leder_til_virksomhedsleder.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/oekonomi-virksomhedsledelse/2016/Sider/OV_16_7481_mere_viden_arbejde_med_kurs.aspx

typer virksomheder.

Lees mere om at skabe en velfungerende Koordinering.

COMMITMENT

Det geelder ogsa om at skabe ejerskab til de strategiske mal blandt medarbejderne. De skal
motiveres og indgydes positive felelser, sa tilliden mellem dem bygges op, og steerke relationer
og netveerk skabes. Medarbejderne motiveres af, at landmanden inddrager dem pa den rigtige
made og pa det rigtige tidspunkt, og, ikke mindst, ved at landmanden Izbende handterer den
tvivl, frustration og usikkerhed, som naturligt falger i kalvandet pa en ny strategisk retning.

Laes mere om, hvordan landmanden skaber Commitment blandt sine medarbejdere.

SADAN STYRES IMPLEMENTERINGEN

Allerede i det individuelle strategiforlgb, hvor landmandens strategi udmeantes i handlingsplaner,
ma landmand og strategiradgiver have fokus pa at udpege lige preaecis de taktiske nggletal, som
landmanden lgbende skal fglge op pa under implementeringen for at vurdere, om indsatserne
har den gnskede effekt.

En maelkeproducent bruger f.eks. DMS til at falge op pa, hvor meget grovfoder der bruges i
produktionen for lgbende at kunne vurdere fremstillingsprisen, hvor en svineproducent maske
holder gje med, hvor mange fraveennede grise, der produceres, fordi det sammenholdt med
prisen pr. smagris forteeller ham, om produktion pa bedriften er effektiv.

Et vedholdende fokus pa sadanne taktiske nggletal hjeelper landmanden med at fglge
implementeringen til dgrs.

Laes mere om rapportering i artiklen "Succesfuld virksomhedsledelse kraever rapportering”.

Hvor udpegningen af relevante taktiske nggletal er vigtig, er en aktiv og proaktiv opfalgning
mindst lige s& afgerende.

Radgiveren ma vaere opmaerksom pa de signaler, landmanden sender, som kan forteelle ham,
hvilken type hjeelp landmanden har behov for. Skal radgiveren udfylde en rapporteringsfunktion
for landmanden, fungere som hans sparringspartner, bunsenbraender eller smgrekande?
Radgiveren er mindst involveret i implementeringen, nar han udelukkende har en
rapporteringsfunktion, og bliver i de andre roller i stigende grad en del af implementeringen med
stgrst involvering i rollen som "smgrekande”, hvor han er projektleder for implementeringen af
landmandens strategi.

Laes mere om klientledelse af landmanden.

rGode rad til opfelgningen

o ltalesaet opfalgning allerede pa de fgrste mader med landmanden: Aftal, hvem der gar
hvad og hvornar!
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» Aftal opfelgning med landmanden i Igbet af implementeringen, f.eks. i form af en
opringning hver anden uge eller en gang om maneden.
» Book opfelgningen i kalenderen.

SADAN GENNEMFQRES FORANDRINGERNE

En medarbejder, som udsaettes for forandringer, gar naturligt igennem nogle fglelsesmaessige
faser, far han eller hun ender med at acceptere den nye situation. Billedet nedenfor viser,
hvilken type reaktioner landmanden kan forvente at se fra sine medarbejdere undervejs i
forandringsprocessen.

Felelsesmaessige reaktioner pa forandringer
Typisk reaktionsmenster med udgangspunkt i en positiv holdning til forandring.
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Medarbejdernes forskellige reaktioner skal tackles. Landmanden bgr derfor forberedes p4,
hvordan han handterer sine forskellige medarbejdertyper, nar strategien implementeres.

Meget forenklet kan man tale om fem medarbejdertyper i landbruget: livsstilsbonden, den
resultatorienterede og den opgavefokuserede medarbejder, ligevaegtsmedarbejderen og
arbejdstageren.
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Lees mere om den enkelte medarbejdertypes karakteristik, og hvilken type ledelse den type
medarbejder har brug for i artiklen "Motiver dine medarbejdere pa den gode made”.

Hjeelp landmanden til selverkendelse

Med veerktgjet "Skab og fasthold forandringer” hjeelper radgiveren landmanden til at erkende,
hvordan hans lederrolle har eendret sig, sa han kan forandre sin made at vaere leder pa. Samtidig far
landmanden redskaberne til at fastholde forandringerne.

Radgiveren skal igennem fem faser for at hjeelpe landmanden. Der skal feltarbejde,
selverkendelse, forandringsveerktgjer, implementering og opfelgning til.

Feltarbejde

Under feltarbejdet folger radgiveren med i hverdagen. Han deltager, observerer og spgrger ind til,
hvorfor medarbejdere og landmand ggr, som de ger. Det giver indblik i, hvor landmanden kan
forbedre sin ledelse, og seetter gang i hans selvrefleksion.

Selverkendelse

Sa tager radgiveren fat i selverkendelsen. Via uddybende spgrgsmal fra radgiveren indser
landmanden, hvad han er god til som leder, og hvor han er udfordret. Skoen kan trykke mange
forskellige steder. Det kunne f.eks. handle om, at landmanden har sveert ved at uddelegere.

Forandringsvaerktajer
Herefter kommer forandringsveerktgjerne i spil. Radgiveren beder landmanden om at vaelge, hvilke
omrader han gnsker at forandre.

Implementering

For at implementere de forandringer, som landmanden har besluttet at saette i gang, etablerer
radgiveren dernaest sakaldte "gvebaner”’. De nedbryder forandringen i sma skridt, som landmanden
gver, indtil der er skabt en vedvarende forandring.

Opfalgning
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| opfelgningen kommer radgiveren pa besgg pa bedriften for at se, om landmanden bruger
gvebanerne.

Laes mere om veerkigjet "Skab og fasthold forandringer”.

IMPLEMENTERING ER DET NYE SORT

Laes mere om, hvordan landmanden sikrer, at implementeringen bliver en succes.

Laes mere om, hvordan radgiveren hjeelper landmanden med at implementere strategien.
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